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Dékujeme vsem, kteri se na
vydani tohoto cisla podileli.

Vazené damy,
vazeni panove,

dobreé véci v sobé nesou potencial dalsiho rozvoje
a pokracovani. Véfim, Ze to plati i pro ¢asopis InSIGHT.

StéZejnim tématem aktualniho Cisla je bezpecnost

ve zdravotnictvi. At uz ji rozumime ochranu lidi pred
nemocemi a infekcemi ¢ potencialni trestné Ciny
pravnickych osob, nebo mame na mysli ochranu osobnich
Udajt, v HARTMANN bereme tuto problematiku vazné.

Jednou z nasich hlavnich priorit je ochrana pacientl

a zdravotnického personalu v prostredi, v némz se
nachazi. Nejde jen o hygienu rukou, ktera je vzhledem
k poctu lidi nakazenych pfi pobytu v nemocnicnich
zafizenich nozokomidlnimi infekcemi, klicova. Jedna
se rovnéz o celkové postupy a procesy pii operacnich
a oSetfovatelskych vykonech, jejichz soucasti je fada dalSich
jednorazovych vyrobkd. Jednorazové operacni a zakrokové
sety svou kvalitou a dostupnosti vyrazné prispivaji

k Zadouci ekonomicnosti a zaroven sterilité prostredi. Tim
usnadriujf Zivot pacientll i zdravotnikll a ano, zvysuji jejich !
bezpe¢nost. |

Jinak se na bezpecnost diva Andreas Joehle. Zamysli se, zda
nekriticka adorace modernich technologif je jesté stale tim
spravnym pristupem. Svét kolem nas se méni, technika se

rozviji, a pokud chceme byt Uspésni, nesmime tento wyvoj

ignorovat, ale také mu nesmime slepé podléhat. Pouzivani
zdravého rozumu a jasneho Usudku v této situaci nabyva
jesté vice na dlleZitosti. %

Legislativni ochrané bezpecnosti pacientl se ve svem
clanku vénuje Jolana Tésinova. Viysvétluje, jakeé zmeény
pfinesla novela zakona o trestni zodpovednosti pravnickych -
osob. Nas toto téma zajima zejména proto, ze vycet
trestnych ¢ind, kterych se pravnicka osoba mize dopustit,
se velice rozsifil. Zasadné se to proto tyka i poskytovanl
sluzeb v oblasti zdravotnictvi. ;
"
Kromé hlavniho tématu ale pfindsi INSIGHT i spoustu
dalich zajimavych informaci. Pfesvédcit se mlizete sam
Pfeji vam prijemné a pfinosné cteni.

s

Ing. Tomas Groh
vykonny feditel HARTMANN — RICO ¢
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digitalnich reSeni pouze k
rzeli trendu digitalizace neni o¢ \
, 2e se lidem libi myslenka 3D tisku ¢i dalSi krasne
novinky neznamena, ze tyto technologie splni potfeby
zdravotnictvi zejména s ohledem na jejich dostupnost.

INSIGHT | ¢islo 2, 2017

Minuly rok byl rokem nositelné
elektroniky a tento rok svet fascinovaly
hlasem ovladané technologie, jako

je napfiklad Alexa. Radu spolecnosti
zlakala moznost zabudovat technologii
Alexa do svych vyrobkd, a zménit tak
zpUsob, jak my vsichni komunikujeme se
svetem — napr. GE a Whirlpool jiz zacaly
vytvaret nove fantastické pristroje.
“Chytré” lampy a pracky, které Ize
ovladat pouhou reci jsou zde. A dalsi
mozné aplikace jsou na ceste.

Zni to vse lakavé. Ale existuje zde pro technologie néjaky
limit? VV jakém bodé zacne byt neodolatelnost ,dalsi

sexy véci” vykompenzovana realitou toho, zda si tyto
technologie mGzeme dovolit, zda jsou pouZzitelné a zda je
vibec chceme?

Véfim, ze konec téchto ,sexy” véci nadesel pravé nyni.
Vezmeéte si napfiklad Theranos. Pfed nékolika malo lety byl
svét ohromen novou technologii, ktera slibovala revoluci ve
zpUsobu odbéru krve. Teoreticky si pacienti mohli otestovat
krev doma a pouhym pichnutim do prstu a bez pouziti jehly
ziskat rychle vysledky.

V roce 2016 tato bublina praskla, kdyz bylo prokazano, ze
tento zpUsob testovani je nespolehlivy.

Posléze se psalo, Ze “Theranos pfipousti, Ze tato technologie
selhala”. Nejlépe to napsal denik Economist: “...Theranos
predstavuje Ustfedni téma soucasného technologického
pramyslu: start-upy, které slibuji revoluci v soucasnych
lukrativnich oborech a jejichZ hodnotu urcuje namisto reality
spise fantazirovani o jejich moznostech.”

Zdravotnictvi vyzaduje spolehlivou kvalitu a extrémné nizké
naroky na cas a naklady. Nové technologie si nemohou
dovolit tuto podminku ignorovat.

S rychle se prodluzujici stfedni délkou Zivota a rlistem poctu
chronickych onemocnéni jiz poptavka po zdravotnictvi
nemuze byt vyssi. Kvdli nedostatku kvalifikovaného
personalu a snizujicim se rozpoctim jsme nuceni délat vice
s méné prostredky.



Muze digitalizace
zdravotnictvi pomoci?
Ano, ale ne vzdy.

Vyvijeni digitalnich feSeni pouze kvlli tomu, abychom
se drzeli trendu digitalizace neni odpovéd. Pouhy
fakt, Ze se lidem libi myslenka 3D tisku ¢i dalsi krasné
novinky neznamena, Ze tyto technologie spini potfeby
zdravotnictvi zejména s ohledem na jejich dostupnost.

Napfiklad nové technologie pouzivané v inkontinencnich
plenach. Zakladni myslenkou je uSetfit personalu cas

a omezit pocet pfipadl, kdy sestra musi budit pacienta
trpiciho demenci kvlli vyméné pleny. Technologie
,pouze” signalizuje, kdy je potfeba vyménit plenu. To
zni jako skvélé vyuziti novych technologii, ale ma to své
stinné stranky.

Co kdy?Z tento novy systém v plené spusti 20 falesnych
poplach? Tento typ produktu mize pfinést hodnotu
pouze, pokud prokaze vysokou Uroven spolehlivosti,

jelikoz fale$né poplachy predstavuji pro systém, pacienta
i peCovatele zatéz. Tato technologie musi byt také finan¢né

dostupna, jelikoZ platit vice za ,chytré” inkontinencni
produkty, které by nahradily tradi¢ni vyrobky, pfedstavuje
pro zdravotnicka zafizeni horkou pilulku.

Realita je, ze nekdy
technologie selhavaji.

Zdravotnictvi si prosté nem(ze dovolit nechat se svést
kazdou novou atraktivni technologii. Pokud se to ale
stane, je potfeba zvazit nasledujici:

Existuje zde dikaz, Ze tato technologie zlep3uje
kvalitu poskytované péce?
* Snizuje Casove zatizeni personalu? Realisticky?

+ Je tato technologie jednoduse pouzitelna zejména
pro pomocny personal, ktery se déli o pracovni zatéz
s kvalifikovanéjsim personalem?

- Snizuje tato technologie celkové naklady?

« Je tato technologie atraktivni diky tomu, ze zde
existuje dostatecny pocet zdkaznikd, kterym tato
technologie vyznamnym zplsobem pomUze?

Jen pokud spliuje tato kritéria, ma dana inovace ve
zdravotnictvi smysl.

Konkrétné jsme méli moznost toto sledovat v oblasti
hojeni ran. Mnoho vyrobkl pro Ié¢bu rany je
vhodnych pouze pro oSetfovani urcitych typd ran —
tim nuti zdravotnicka zafizeni mit na skladech velké
mnozstvi vyrobkl, coZ predstavuje vyznamnou zatéz
jak s ohledem na skoleni personalu, tak na naklady.
Misto toho, abychom se nechali zlakat kazdou
novou technologii, ktera se v hojeni ran nabizi

a ktera mlZe byt pouZita pouze v konkrétnich
pfipadech, se ve spolec¢nosti HARTMANN v ramci
nasi fady Hydroterapie soustfedime na dva typy kryti.
Spolu jsou tyto produkty schopny oSetfit az 80 %
chronickych ran. Z naseho pohledu je dikazem to,
Ze jednoduché muze byt daleko uZitecnéjsi nez to,
co je ,sexy”. To dale potvrzuje i prizkum provedeny
u samotnych pacientd, ve kterém tuto produktovou
fadu pozitivné hodnoti 94 % z nich.!

Tim nechci fici, ze technologie nebudou pro
budoucnost zdravotnictvi zasadni. Ale pfedpovidam,
Ze zpUsob, jakym technologie vyuzivame, se
dramaticky zméni. Odklonime se od ,senzacnich”
feSeni a nahradime je feSenimi rozumnymi, chytrymi
inovacemi, které pfinaseji hodnotu — nékdy diky
technologii a nékdy bez ni.

Napfiklad — mnoho starych lidi Zije osamocené. Pokud
nemaji pobliZ rodinné prislusniky a nemaji pfistup

k externi pédi, potfebujeme najit zplsob, jak umoznit
rodinam sledovat jejich zdravi a bezpeci. Mozna to
neni na prvni pohled sexy, ale pokud se nam podafi
vyuzit technologie v téchto situacich, kdy umoznime
rodinam kontrolovat zdravi jejich rodinnych
pfislusnikd na velkou vzdalenost, mlzZe to pfinést
lepsi feSeni urgentnich zdravotnich problémd.

Mimoradné aktualnim — a urgentnim — globalnim
problémem jsou napfiklad nozokomidlni infekce.

V tomto pfipadé nenf technologie nutna, ale
predstavuje doplrikové Feseni.

Vyzkumy ukazuji, Ze aZ 90 % nozokomiadlnich infekci
se pfenasi rukama. Vime, ze je mozné omezit vyskyt
jistych infekci aZz 0 40 % pouze tim, Ze zavedeme
spravné postupy hygieny rukou — coz je preventivni
feSeni, které bychom mohli nazyvat ,jednoduchym”.

Z tohoto dlivodu se stdvame partnerem nemocnic
a pomahame jim zlepSovat dodrzovani hygieny rukou
a standardizovat vyzkouSené hygienické procesy.
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,Mnoho vyrobki pro lécbu rany

je vhodnych pouze pro oSetrovani
urcitych typu ran — tim nuti
zdravotnicka zarizeni mit na
skladech velké mnozstvi vyrobkd,
coZ predstavuje vyznamnou zatéz
jak s ohledem na skoleni personalu,
tak na naklady.“

Od skoleni spravného myti rukou, pres spravneé
rozmistovani dezinfekénich prostfedkl az po digitalni
aplikaci, kterd pomaha sledovat pokrok v dodrzovani
pravidel hygieny. Tato sluzba je na miru Sita kazde
nemocnici. Je to az tak jednoduché.

Prosté to vidim tak, ze ,sexy” feSeni jsou minulosti. To,
co leti, je jednoduchost a méfitelny pfinos.

/ Andreas Joehle
F: Chief Executive Officer
skupiny HARTMANN

(1) Ousey R, et al (2016). HydroClean® plus: a new perspective to wound cleansing and debridement. Wounds UK 12 (1) 94-104

(2) Kramer A.(2006) Hand hygiene - patient and staff protection. GMS Krankenhaushyg Interdiszip 1(1):Doc14
(3) Kampf et al. (2009). Hand Hygiene for the Prevention of Nosocomial Infections. Dtsch Arztebl Int. 106(40):649-55



Bezpecne
zdravotnicke
zarizeni a prava
pacienta
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Zakon o trestni odpovednosti pravnickych osob a rizeni proti nim

(zakon ¢. 418/2011 Sb.), ktery upravuje podminky trestni odpovédnosti
pravnickych osob, tresty a ochranna opatreni, jez Ize za spachani
stanovenych trestnych ¢inl pravnickym osobam uloZit, a rovnéz i postup
v trestnim fizeni vedeném proti pravnickym osobam, nabyl ucinnosti jiz
1. ledna 2012. Rozsah trestni odpovednosti byl timto zakonem vymezen
taxativnim pozitivnim vyctem trestnych cind, kterych se mlze pravnicka

osoba dopustit.

Mezi témito trestnymi Ciny nebyly —az na vyjimky — uve-

deny trestné ciny, kterych by se mohl dopustit poskytova-
tel zdravotnich sluzeb v pfimé souvislosti s poskytovanim

zdravotni péce.

Novelou tohoto zakona (¢. 183/2016 Sb.) doslo ale

s Ucinnosti ke dni 1. prosince 2016 k zasadni zméné
koncepce vymezeni trestnych &ind, za které mize byt
pravnicka osoba trestné odpovédna, a to vyctem negativ-
nim. Pravnické osoby tak mohou byt trestné odpovedne
za vsechny trestné ciny s vyjimkou téch, o kterych tak sta-
novi zakon (napf. zabiti, vraZzda novorozeného ditéte mat-
kou, Ucast na sebevrazdé). Vycet trestnych ¢ind, kterych
se pravnicka osoba muze dopustit, se tak masivné rozsifil
a citelné se dotyka i poskytovani zdravotnich sluzeb.

Pro oblast zdravotnictvi se jedna o ,revoluc¢ni” zménu,
nebot vici poskytovatellm zdravotnich sluzeb, jakozto
pravnickym osobam, nikdy v pravnim prostfedi Ceské
republiky nebyla trestni odpovédnost dovozovana. Re-
volu¢ni zména spociva i ve vyctu trestnych ¢ind, za které
poskytovatelé zdravotnich sluZzeb odpovidaji, a to na
vétsinu trestnych ¢inl proti Zivotu a zdravi spachanych

i z nedbalosti (napf. usmrceni, téZké ubliZzeni na zdravi,
ublizeni na zdravi, neposkytnuti pomoci), ale i za trestné
¢iny, jejichz objektem neni zivot a zdravi (napf. zbaveni
¢i omezeni osobni svobody, neopravnéné nakladani

s osobnimi Udaji, padélani a vystaveni nepravdivé lékar-
ské zpravy, posudku a nalezu).

Nova pravni Uprava zakona o trestni odpovédnosti prav-
nickych osob dopada na vsechny druhy poskytovatel(

zdravotnich sluzeb (dale jen , poskytovatel”), ktefi maji
charakter pravnické osoby. Pro vyvozeni této odpovéd-
nosti tak neni rozhodujici, zda se jedna o poskytovatele
zdravotnich sluzeb zfizovaného statem (napf. fakultni
nemocnice), Uzemné samospravnymi celky (napf. krajské
nemocnice) Ci zafizeni provozovana jinymi ,,soukromymi”
poskytovateli zdravotnich sluzeb (napf. cirkev, nadace,
obchodni spolecnosti). Trestni odpovédnost pravnické
osoby také prechazi na vsechny jeji pravni nastupce!

Pravnickd osoba jako celek nema vlastni vili, nemdze
podle ni jednat a navenek ji projevovat. Pravnickou osobu
tak zavazuje protipravni Cin, kterého se pfi plnéni svych
Ukold dopustil ¢len voleného organu, zaméstnanec nebo
jiny jeji zastupce vici tieti osobé. V ceském trestnim
pravu je trestni odpovédnost zaloZena na principu odpo-
védnosti za zavinéni, které pfedstavuje jeden ze znak(
definice trestného cinu. Tento princip musi byt zachovan
rovnéz vidi trestni odpovédnosti pravnickych osob. Sama
pravnicka osoba vsak trestny ¢in nespacha, nybrz se ji za
ur¢itych podminek ,pficitd”, a jeji zavinéni je tak zdsadné
odvozovano od zavinéni fyzické osoby.

Pro vznik trestni odpovédnosti pravnické osoby — a tedy

i samotného poskytovatele — je tfeba prokazat, ze trestny
¢in byl spachan fyzickou osobou, kterd jednala v zajmu
pravnické osoby nebo v ramci jeji ¢innosti, a zaroven, Ze
ze strany organ( pravnické osoby doslo k necinnosti, a¢-
koliv ¢inné byt mély. Pravnicka osoba odpovida v podsta-
té za nezvladnuta rizika z provozovani zdravotnického za-
fizeni, zanedbani realizace dohledu, kontroly a organizace
poskytovani zdravotnich sluzeb a souvisejicich ¢innosti.



Trestni postih poskytovatele Ize ocekdavat zejména

v pripadech systémovych chyb, kdy v diisledku jednani
vétsiho mnozstvi osob vedoucimu k trestnéprdavné
relevantnimu nasledku je obtizné zjistit, ktery
konkrétni zdravotnicky pracovnik se dopustil
protipravniho jednani postizitelného prostredky
trestniho prava ci takového systémového nastaveni,

které zdravotnicky pracovnik nemuze ovlivnit.
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V praxi se mUZe jednat napfiklad o nedostatecné perso-
nalni zajisténi, vCetné nezajisténi pritomnosti kvalifiko-
vaného personalu, nedostate¢né materialni zabezpeceni
daného zdravotnického zafizeni, nedostatecnou prevenci
sifeni infekenich chorob, nedostatecné zajisténi ochrany
pacientd pred Urazem.

Aby se poskytovatel vyvinil z trestni odpovédnosti a zd-
stalo pfipadné pouze u trestnépravniho excesu osoby
fyzické, musi vynaloZit veskeré Usili, které bylo na ném
mozno spravedlivé pozadovat, aby spachani protiprav-
niho ¢inu zabranil. Konkrétné musi ucinit urcita opatreni
ve vztahu k fadnému fizeni a kontrole, vCetné povinnosti
predchazejicich pachani trestné cinnosti v jejim ramci.
Pravé systém vnitfni kontrolni ¢innosti se povazuje za sou-
¢ast cinnosti, v nichz mze byt shleddna odpovédnost za
trestny Cin. Tato opatfeni museji byt specificka a individu-
alni, tzv. Sita pfimo na miru daného poskytovatele.

Za specifické instrumenty snizujici riziko poruseni
pravnich a jinych predpisd, jimiZ se budou organy cinné
v trestnim fizeni zabyvat, jsou povazovany jiz uvedeneé
vnitini predpisy a standardy (zejména jejich srozumitel-
nost a vzajemna provazanost), etické kodexy (zejména
aplikace jejich zasad v praxi), vzdélavaci akce (zejména
pravidelnost, odbornost a ovéfovani ucinnosti), institut
ombudsmana (zejména jeho nestrannost, nezavislost na
vedeni a vyhodnocovani podnétd) ¢i compliance pro-
gramy. Lze zobecnit, ze rozsah a komplexnost téchto
nastrojl jsou pfimo Umérné mife rizika poruseni pravnich
a etickych norem a zavaznosti dopad( takového poruseni
na daného poskytovatele. Vyznamnost tohoto rizika se
bude odvijet od slozitosti organizacni struktury, povahy
¢innosti, po¢tu zaméstnancl a vnéjsiho prostredi (napf.
nastaveni vefejnopravniho regulacniho ramce).

Zakon nedefinuje minimalni standard, pfi jehoz dosazeni
by se mélo za to, ze poskytovatel ucinil potfebna pozado-
vana opatreni k pfipadnému vyvinéni z trestniho postihu.

Stejné tak neznamena, Ze by kazdy poskytovatel musel
vykazovat viechny uvedené nastroje jako projev dosta-
tecného Usili k pfedchazeni trestné cinnosti. UCinéna
opatfeni budou zkoumana jednotlivé i v jejich souhrnu na
pozadi okolnosti pfipadu, za nichz by mél byt poskytova-
tel stihan.

Ukolem organii ¢innych v trestnim fizeni neni provadét
Laudit firemni kultury” v celém jejim profilu. Organy ¢inné
v trestnim fizeni musi predevsim zkoumat nejen samotné
prijeti uvedenych opatfeni ze strany daného poskytovate-
le, ale rovnéz zda a jak byla tato opatfeni kontrolovana,
jak byla jejich znalost ovéfovana a jejich dodrzovani vy-
nucovano. Organy ¢inné v trestnim Fizeni budou opatfeni
— s dusledky vyvinéni pro daného poskytovatele — posuzo-
vat predevsim prostfednictvim kritéria vhodnosti, tedy zda
je prislusné opatfeni viibec zpUsobilé dosdhnout zamys-
leného cile, a dale prostfednictvim kritéria pfiméfenosti

— tedy nakolik potfeba existence pfisluSného opatfeni
odpovida situaci u daného poskytovatele.

Jestlize bude rozsifeni trestni odpovédnosti pravnickych
0sob i na cinnosti pfimo souvisejici s poskytovanim
zdravotnich sluzeb vnimano samotnymi poskytovateli jako
motivace k pripadné revizi vnitfnich predpist, edukaci
zaméstnancl a nastaveni U¢innych mechanismu kontroly,
mUZe ve svém dusledku jit o tendenci prospésnou nejen
pro konkrétniho poskytovatele zdravotnich sluzeb, ale

i zdravotnické pracovniky a pacienty obecné.

MUDr. Mgr. Jolana TéSinova, Ph.D.
prednostka Ustavu vefejného zdravotnictvi
a medicinského prava, 1. Iékarska fakulta
Univerzity Karlovy v Praze




R4da bych,
abychom nejen sve
déti naucili vnimat,
ze zodpovic
sve zdravi

INSIGHT | ¢islo 2, 2017

Lenka Teska Arnostova, rodacka z Uherského Hradisté,
v soucasnosti zastava funkci naméstkyné ministra
zdravotnictvi pro legislativu a pravo. Vystudovala
Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy. Hned po studiich
zacala pracovat na Ministerstvu zdravotnictvi. Je
spoluautorkou knihy Zdravotnictvi a pravo a drzitelkou
ceny LADY PRO za mimoradné uspéchy ve svém oboru.

Lenka Teska ArnosStova
naméstkyné ministra zdravotnictvi
pro legislativu a pravo

Zdravotnictvi trapi predevsim
nedostatek sester. Co s tim?

Nedostatek sester je dlouhodoby pro-
blém, ktery je potfeba akutné fesit. Za
dobu svého pulsobeni na Ministerstvu
zdravotnictvi jsem toto vnimala jako
jednu z priorit, vsichni jsme se snazili
0 mnoZzstvi opatfeni, kterd by vedla
ke zlepSeni situace. Mohu jmenovat
napriklad Uspéch ve zméné zakona

o vzdélavani sester, kdy je zkraceny
zplsob studia plné v souladu se smér-
nici o uznavani odbornych kvalifikaci
a pomuze dostat kvalifikované sestry
rychleji do praxe. Déle je to navyseni
platd sestrdm ve tfisménném nebo
nepretrzitém provozu mimoradnym
priplatkem 2 000 K¢ mésicné, a to od
1.7.2017 a dale pak zvyseni tarifnich
platl zdravotnikdm o 10 % od 1. 1.
2018. Dalsim cilem mého snazeni je
snizeni administrativni zdtéZe u sester,
aby misto vyplfiovani hromady lejster
mély vice ¢asu na péci o pacienta.

Mame se bat zavirani nékterych
nemocnic, aby se optimalizova-
la sit?

Naopak, bojujeme za zachovani

paterni sité nemocnic, které garantuji
kvalitni a dostupnou péci pro viech-

ny. Proto jsme také chtéli prosadit
zakon o neziskovych nemocnicich,
ktery by situaci jesté vice zabezpedil
a stabilizoval. I kdyzZ jsou tu jisté lidé,
ktefi by radi vydélali na privatizaci
zdravotnickych zafizeni, za sebe
mohu fici, ze hodlam nadale usilovat
o zachovani kvality a dostupnosti
péce v CR na tak vysoké drovni, jaké
dosahuje nyni.

Kdy prijde cas na definovani
standardu a nadstandardu?

To je cisté politickd otazka. Nechceme
dvourychlostni zdravotnictvi, a proto
také nechceme zavadét nadstandardy.
V takovém systému by pak neexisto-
vala pojistka proti tomu, aby se po-
stupné vse kvalitni nestalo hrazenym
z kapes pacienta, a tedy dosazitelnym
jen pro ty majetné. Kvalitni péce musi
byt dostupna pro vsechny. Navic je
zde také na misté obava, Ze by se
Casem Iékafi mohli stat rukojmim
nejriiznéjsich firem, aby doporucovaly
praveé jejich Iéky, vyrobky, prostredky,
a pacient uz by pak nemél jistotu, zda
mu lékaF doporucuje 1ék proto, Ze je
pro néj nejvhodnéjsi, nebo proto, Ze
ho lékar potfebuje prosadit napfriklad
ve prospéch protéZované farmaceu-
tické firmy.
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,Téch véci, co se mi podarilo ve
spolupraci s kolegy prosadit,
je celd rada a vsechny jsou
dulezité. Mam-li ale jmenovat
konkrétné, je to urcité tzv.
protikuracky zakon...”

Maji pacienti dostatek informaci
o tom, jakd péce je jim ordinovd-
na?

Vite, ja se vénuji praci s pacienty a pa-
cientskymi organizacemi dlouhodobé.
Vérim tomu, ze se situace stale zlep-
Suje a pacienti maji pristup k infor-
macim i zajem se informovat. Jsou to
prave pacientské organizace, které se
stavaji dalSim servisem, kde se nejen
nemocnym, ale i jejich rodinam do-
stava dalsi informacni podpory. Proto
povazuji za velky Uspéch, ze se mi
podafilo dosahnout pfimého pfistupu
pacientl i na ministerstvo zdravotnic-
tvi. Zalozili jsme oddéleni, kde sedi ko-
legyné jako stala sluzba pro pacienty,
prave doladujeme slozeni pacientské
rady, v pribéhu podzimu predstavime
tuto novou sluzbu pacienttim, kterd
bude mit sidlo pfimo v prostorach
ministerstva, vefejnosti.

Bude se v budoucnu zvysovat
spoluucast pacientu nebo to neni
nezbytné?

Myslim, Ze uz ted pacienti doplaceji
dost, plati si zdravotni pojisténi, vzdyt
15 % z celkovych nakladd na zdra-
votni pojisténi jsou soukromé vydaje,
nelze je tedy dale zatézovat.

Proc mame nékolik zdravotnich
pojistoven, kdyz si vzdjemné
nekonkuruji?

Domnivam se, ze otazka redukce po-
jistoven je na misté — praxe ukazuje,
Ze velké rozdily mezi nimi nejsou, je
to tedy jisté téma, kterému bych se
chtéla v budoucnu vénovat.

Co je hlavni véci, kterou se Vam
povedlo prosadit na MZCR?

Téch véci, co se mi podafilo ve
spolupraci s kolegy prosadit, je cela
fada a viechny jsou ddlezité. Mam-li
ale jmenovat konkrétné, je to urcité
tzv. protikufacky zakon, ktery posiluje
ochranu obcanl pred skodlivymi
Ucinky koure, dale je to uz zmifiované
zakotveni ,hlasu pacientd” prfimo

na ministerstvu v podobé vlastniho
oddéleni a pacientské rady. Tudy vede
cesta, aby se pacienti pfimo zapojili
do pripravy ddlezitych zmén, zakond,
podporovali potfebné Upravy a infor-
movali ministerstvo o nedostatcich
praxe, na které je tfeba se zaméit.

A co naopak chcete prosadit, po-
kud se po volbdch budete podilet
navlade?

Rozhodné budu prosazovat zachovani
systému bezplatné zdravotni péce.
Zcela ur¢ité chci i nadale pracovat na
zlepSovani situace v oblasti nedostat-
ku lékarl a zdravotnich sester. Aktivné
budu déle podporovat zapojeni paci-
entd do celého systému zdravotnictvi
skrze pacientskou radu a pacientské
organizace. Pozornost zaslouzi jisté

i prevence a lécba zavislosti nebo dalsi
kultivace prostfedi a podminek lécby
dusevnich nemodi. Proto chci podpo-
rovat i rozsifovani Center dusevniho
zdravi. Také je dlleZité dofesit, aby se
pacient nestaval obéti nespoluprace
zdravotniho a socidlniho systému.
Propojit obé sluzby ve prospéch
pacienta.

Existuje néjaky stavajici zakon,
ktery by mél byt urychlené nove-
lizovan?

Osobné bych se velmi rada zasadila

0 prosazeni zakona o univerzitnich
nemocnicich, protoze to je velmi
nutné. Vytvoreni sité univerzitnich ne-
mocnic totiz v dlouhodobém horizon-
tu zméni poskytovani péce pacientiim
k lepSimu. Kromé stabilizace paterni
sité nemocnic pfinese i zprlhlednéni
financovani nemocnic, levnéjsi nakupy
zdravotnické techniky a pfistrojd,

a tim padem zUstane nemocnicim
vice penéz na zdravotni péci.

Klobouk dolti, Ze jste prosadila
protikurdcky zakon — jak jste
zvladla celit tak silné lobby?

Potykali jsme se po celou dobu

s velkym tlakem ze v3ech stran. Ale
vedéli jsme, pro¢ to délame, a to
jsme trpélivé a disledné vysvétlovali
nejen v parlamentu. Mimo jiné jsme
neustale dokola pfipominali a argu-
mentovali tim, Ze normalnf je nekou-
fit, Ze normalni je chranit své zdravi

a neposkozovat ho sobé ani ostatnim,
a to nejen tabakovym dymem, ale ani
alkoholem. Rada bych, abychom své
déti a idealné viechny lidi v nasi zemi
naucili vnimat, Ze zodpovidaji za své
zdravi. Aby se pro né ochrana zdravi
pred Ucinky tabakovych vyrobkd

a alkoholu stala normalnim navykem,
stejnym jako tfeba myti rukou.

Je vghodou mit pravni vzdélani
v oblasti, kde je za hlavni titul
bran ten lékarsky?

Své pravni vzdélani, se specializaci

na zdravotnické pravo, beru v kaz-
dém pfipadé jako velikou vyhodu,
protoZe stejné jako jiné oblasti i oblast
zdravotnictvi stoji na celém systému
zakond, vyhlasek, nafizeni a rznych
metodickych pokyn(, které maji do-
pad na lidi. A tim, Ze se takrka celou
svoji profesni kariéru vénuji predné
tématlm z oblasti zdravotnictvi, znam
ho nejen z té odborné stranky, ale
jako pravnicka si také dokazu pred-
stavit, jak probiha legislativni proces,
jaké dalsi zakony jsou na pfipravované
normy navazany a s kym vsim je tfeba
vyjednavat o jejich prosazeni.

Jste velmi uspésna — jaky je Vas
recept, jak se prosadit v politice?

Zakladem je prace a orientovanost

v problematice, dlouhodobé je potre-
ba se vénovat konkrétnim tématdm

a systematicky prosazovat své cile

a vize. Je to o narocnych vyjednava-
nich a diskusich, ale velmi asto se se-
tkavam s tim, Ze kdyz partner v diskusi
vidi, Ze tématu rozumim a dokazu
obhajit své nazory, nakonec se do-
mluvime k oboustranné spokojenosti.
VZdyt to prece délame pro lidi.

i-hojeni.cz
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-
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Existuje rada zpusobu,

jak lecit rany

Spravné vycisleni nakladd na lécbu
zefektivni vasi praci a uSetfi cas i penize

=

Karta pripadu

Analyza
a vyhodnoceni dat

i

Online kalkulacka

Nastroj pro sledovani
a analyzu hojeni ran

Systém na miru

Fotografie rany Pribéh hojeni rany Konzultace s kolegy

i-hojeni.cz — Vas pomocnik pro sbér a vyhodnocovani klinickych a ekonomickych dat lécby ran
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,Kazdy den se vyprodukuje
vice nez 13 500 setu

a kapacity jsou dostatecné
na to, aby zavod ve Veverské
Bitysce bez probléemu
pristoupil k rozsireni vyroby
o dalsi 3 000 kusu.
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Tento presun je logickym krokem.
Jiz nyni vyrabi skupina HARTMANN
prevaznou vétsinu CPT setd (in-
dividualizované zakaznicke sety),
standardnich setl a Medisetd

v Ceské republice. Kazdy den se zde
vyprodukuje vice nez 13 500 setl

a kapacity jsou dostatecné na to,
aby zdvod ve Veverské Bitysce bez
problémd pfistoupil k rozsifeni vyro-
by o dalsi 3 000 kusU. Soustfedénim
vyroby do jedné lokality bude dosa-
Zeno vy33i efektivity a dojde také ke
zrychleni pfepravnich cast k zakaz-
nikovi. HARTMANN - RICO tak jako
vyznamny regionalni zaméstnavatel
bude moci nabidnout nékolik desi-
tek novych pracovnich mist a plnou
integraci vyrobnich kapacit CPT celé
skupiny PAUL HARTMANN.

CPT sety, tedy individualizované
zakaznicke sety vyrabéné pro inva-
zivni vykony na operacnich salech,
jsou dlleZitym produktem divize
Risk Prevention, jelikoz pomahaiji
vyrazné zvysit efektivitu procesl na
operacnim sale. Set nabizi vsechny
jednorazoveé prostredky, které chi-
rurgicky tym potrebuje pro jakykoliv
chirurgicky zakrok — od skalpell

a Siti az ke krycim rouskam a chirur-
gickému obleceni. Jejich vyuZivanim
se mUze doba nezbytna k provedeni
operace zkratit az o desitky minut

v ramci vsech pfipravnych a podpUr-
nych Cinnosti pro samotny operacni
vykon. To pro nemocnice, které
standardné provedou tisice operac-
nich hodin ro¢né, znamena zasadni
usporu.

Neni proto prekvapenim, Ze se
praveé tyto sety staly zdravotnickym
standardem ve viech vyspélych ev-
ropskych zdravotnickych systémech
a nemocnicnich organizacih.

Veverska BitySka ve vétsSim
a kvalitnéji

Spole¢nost HARTMANN — RICO neu-
stale tlaci na stale vyssi kvalitu svych
produktl a na efektivizaci vyrobnich
procesl. Proto béhem poslednich
péti let realizovala nékolik vyznam-

nych investic. Aktualné investuje

v zavodeé ve Veverské Bitysce, kde
se bude v letosnim roce rozsifovat
vyroba a rekonstruovat zazemi

pro zaméstnance. Slavnostni
inaugurace v Bitysce se zUcastnila

i ambasadorka znacky HARTMANN,
Miss World 2006, Tatana Gregor
Brzobohata.

Veverska Bityska patfi mezi

nejvetsi vyrobni zavody spolec-
nosti HARTMANN — RICO v Ces-
ku. Produkty zde vyrobené jsou
dodavany rychle a spolehlivé do
nemocnic a lekaren v celé Evropé.
V roce 2017 sem sméfuji inves-
tice do automatizace proces(

a zaroven se intenzivné investuje

i v ostatnich zavodech v Havlickove
Brodé a Chvalkovicich. Diky témto
investicim bude zvySena efektivita
procest vyroby zdravotnickych pro-
duktl pro operacni vykony — CPT
setl. Vyroba téchto setl obnasi
jak jejich kompletaci, tak vyrobu
rousek a logistiku vsech specialnich
komponentd nutnych pro zajisténi
operac¢niho vykonu.

,Soustfedénim vyroby do jedné
lokality dosdhneme vyssi efektivity
a zrychli se také prepravni casy

k zakaznikovi. Pfesunuti vyroby CPT
setl do nasich vyrobnich lokalit je
pro nas potvrzenim, Ze nas skupina
vnima jako dilezZitého strategického
partnera. Nase investice ve Vever-
ské BitySce budou i v nasledujicich
letech pokracovat, abychom udrzeli
vysoky standard vyroby a zarover
dostali své povésti vyznamného za-
méstnavatele regionu. Je to pro nas
obrovska vyzva a zaroven i nadseni
tyto projekty realizovat. Tak jako

je podstatny pohled samotného
obchodniho Uspéchu, je pro nas
dulezita i motivace a spokojenost
zaméstnancd,” dodal vykonny fedi-
tel HARTMANN — RICO Pavel Fuchs.

Na vyrobni procesy v zavodé
Veverska Bityska a vyrobu ne-
jen CPT setl jsme se zeptali vy-
konného reditele HARTMANN
- RICO Pavla Fuchse:

,Tak jako je podstatny pohled
samotného obchodniho
uspéchu, je pro nas duleZita

i motivace a spokojenost

zameéstnancu.“

Jakymi vyrobnimi postupy zajistujete
v zavode Veverska BitySka vysokou
kvalitu produkt?

Je pravda, Ze CPT sety vyrabime

v zavodé Veverska Bityska, ale na
vyrobé produktl se podili mnoho
dal3ich zavodU a vstupd. Napfiklad
rousky vyrdbime v zavodé Havlickav
Brod a Veverska Bityska, instrumen-
ty nebo tampony v zavodé Chval-
kovice. Nasledné je potfeba provést
sterilizaci vSech nasich vyrobku.

Ta probiha bud v zavodé Veverska
Bityska, nebo externé, pokud nase
vlastni kapacita pro sterilizaci neni
dostatecnd. Na sloZeni CPT setd se
tedy podili nékolik zavodd v Ceské
republice.

Co se tyce kvality, jsme vazani
pozadavky MDR (Medical Devices
Regulations — Nafizeni o zdravotnic-
kych prostfedcich), a rovnéz plnime
legislativu 1ISO 9001 a hlavné ISO
13 485. K zajisténi kvality, ktera
musi fungovat 24 hodin denné,
slouzi laboratof kvality a rovnéz
laboratof mikrobiologie.

Tym, ktery je spojeny s fizenim
kvality, byl letos posilen. Kromé
standardnich disciplin Ffizeni kvality
mame vlastni validac¢ni oddéleni

a zaciname s vlastnimi R&D aktivi-
tami (tj. aktivity v oblasti vyzkumu
a vyvoje). V tomto roce chceme
rozsifit nase ISO o RD certifikaci.

V ¢em vidite hlavni vyrobni know-
-how a pfidanou hodnotu?

Jsme kompetentnim centrem vyroby
CPT a mame teamy specialist,

ktefi dokazi efektivné resit vsechny
procesy, rozvijet vyrobni zavody

jak v produktivité, tak i v oblastech
kontroly kvality a investic do inovaci.
V poslednim roce jsme se soustredili
na investovani do zlepSeni proce-

sl a vyrobnich zafizeni. Soucasti
téchto investic nejsou jen stroje,

ale i zvySovani standardu Cistoty
pracovist. Pfidana hodnota produkt
je v nasi znalosti, flexibilité, produk-
tivité a kompetentnosti fesit slozité
problémy a navrhovat cestu dalsiho
rdstu.

Jak jsou nastaveny vyrobni cile v ho-
rizontu dalsich 3-5 let?

Do roku 2020 bychom radi rozsifili
vyrobu o 20 %.

Z jakého dlvodu se zavod Veverska
Bityska stal kompetencnim centrem
vyroby pro skupinu HARTMANN?

Akcionar nam dal divéru prebrat
vyrobu ze sesterského zavodu

v Némecku a centralizovat vyrobu
CPT v Ceské republice. Toto se stalo
samoziejme jen proto, ze lokalni
tym dokazal realizovat projekty
vroce 2016 a 2017 ve stanovené
kvalité a casu. Je to dikaz toho,
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ze je nas tym kompaktni a dobre
spolupracujici.

Zaroveh maji zaméstnanci vysoké
kompetence v oblasti fizeni procesd,
které jsme schopni pfedavat i do
fizeni procesl v dalsich oborech, na-
priklad ve zdravotnickych zafizenich.
Je podstatné, Ze mame sebereflexi

a dokazeme pfidat z vlastni iniciativy
bez vnéjsich impulzd. Myslim, Ze

v Ceské republice mame tym, ktery
je motivovany a ktery je vyvazeny
jak v nadSeni, tak v seniornich zku-
Senostech.

Pavel Fuchs
vykonny reditel
HARTMANN — RICO
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Medicina

v evoluchim
skoku

Moderni medicina se v poslednich dekadach
masivne rozviji a noveé technologie prevratné
méni moznosti diagnostiky i lécby riznych
chorob. Evolu¢nim skokem prosly pouzivané
materialy, nastroje, pristroje, postupy i léky,
|ékarskou praxi zacala vyrazné ovlivhovat
digitalizace, robotizace ¢i smart technologie.
Mnohé inovace se postupné prosazuji také

v Ceské republice a pacientdm oteviraji pfistup
k Setrnéjsi a individualngjsi lékarske péci.
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Zatim nikdy v dé&jinach neprobihal vyvoj technickych inovaci
tak rychle, a to ve viech oborech mediciny. Od objevu rent-
genu na konci 19. stoleti se Iékafska véda posunula vpred
o desitky svételnych let. Zlomem v diagnostickych meto-
dach se kromé analyzy DNA stala diagnosticka sonografie,
magneticka rezonance nebo pocitacova a pozitronova
tomografie, které dovoluji lékafim nahlédnout do nitra lid-
ského téla a ziskat pfesné zobrazeni stavu vnitfnich organd.

3D virtualni angioskopie umoznuje bez naruseni organismu
zkoumat prlichodnost cévniho systému a virtualni
endoskopie zase dava moznost neinvazivniho vy3etreni
zazivaciho Ustroji. Miniaturni diagnostické zafizeni

PillCam v podobé kapsle s minikamerou dokaze projit
celym travicim systémem a nahrat pfesny videozaznam
stavu vnitfnich dutin, aniz by pacient musel podstupovat

nepfijemné kolonoskopickeé vysetfent.

Sofistikovanou novinkou, pouzivanou jiz také v CR, je
rovnéz technologie dalkového monitoringu srdecni cinnosti
MyCareLink, kterd je vyuZivdna u pacientd s kardiostimu-
|atorem i defibrilatorem. Diky bezdratovému prenosu dat

pfimo k oSetfujicimu lékafi umoznuje nepretrzité monitoro-
vani nemocného bez nutnosti osobni navstévy v nemocni-
ci, coz dava moznost okamzité reagovat na akutni potize.

Jde jen o nékolik z obrovskeho mnozstvi medicinskych
inovaci, které vyznamné urychluji a zpfesnuji diagnostiku
rdznych chorob, pro pacienty jsou navic mnohem 3etrnéjsi,

a tedy i prijemnéjsi.

Roboti a uméla inteligence

Moderni IT technologie se uplatiuji nejen u rlznych typd
medicinskych vySetfeni, ale také u shromazdovani lékafskych
Udajd o pacientech a jejich vyhodnocovani. Elektronicka
zdravotni dokumentace, ktera v digitalizované formé shro-
mazduje na jednom misté veskeré lékarské informace o da-
ném jedinci, pfinasi obrovské moznosti v ramci celostni [écby
a koordinace péce rliznych specialistd, umoZnuje pfedchazet
|ékovym interakcim a pfindsi i dalsi pozitivni pfinosy.

Cesky projekt 1ZIP, ktery mél vytvofit systém elektronickych
zdravotnich knizek, byl sice zastaven, presto vétsina zdra-

votnickych zafizeni digitalni data bézné vyuziva a papirové
zdravotni karty se stavaji minulosti. Spickové IT systémy a po-
Citacové programy pomahaji lékafim i s vyhodnocovanim
dat, protoZe mohou priibéZné sledovat a srovnavat nejnovéj-
$i medicinské poznatky z celého svéta, vyhodnocovat veskeré
zdravotni Udaje jednotlivych pacientd a prlibéZné analyzovat
jejich diagnostiku, aby jim lékafi mohli zajistit optimalni
lécbu. Pocitacové podporovana diagnostika spojena s vyu-
zitim umélé inteligence je proto oznacovana za budoucnost
mediciny, stejné jako robotizace.

Prvni dvé centra robotické chirurgie vznikla v Nemocnici Na
Homolce a Ustfedni vojenské nemocnici jiz v roce 2005 a ro-
boticky operacni systém DaVinci si od té doby pofidila i dalsi
zdravotnicka zafizeni, za 11 let v CR probéhlo vice nez 10 ti-
sic robotickych operaci. Jejich vyhodou je, Ze jsou pfesnéjsi,

Setrnéjsi pro pacienty a vyzaduji i kratsi rekonvalescenci.

Moderni technologie tak pfinaseji Iékafdim i pacientdm
moznosti, které byly v minulém stoleti nepfedstavitelné.

A rychlost vyvoje dalSich inovaci naznacuje, ze evolucni skoky
v mediciné ani zdaleka neskondily...
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Reqistr smluv
a zdravotnicky sektor:

dopad sankcnich
ustanoveni
a prazdninove

¥
‘
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Zakon o registru smluv' je ucinny
jizod 1. Cervence 2016. Béhem
letosnich prazdnin vsak doznal

dvou vyznamnych zmén: jednak

k 1. Cervenci 2017 nabyla ucinnosti

i jeho tzv. sankcni ustanoveni, a registr
smluv tak po rocnim zkusebnim
obdobi vstoupil do ,,0strého” provozu,
a za druhé byla v pribéhu prazdnin
prijata vyznamna a dlouho ocekavana
novela?, ktera uverejhovani smluv

v nékterych ohledech usnadnuje, a to
mimo jiné i ve zdravotnickém sektoru.
V tomto clanku tak ve svétle téchto
zmeén pripomeneme nektera zakladni
pravidla, ktera je pfi uverejnovani
smluv tfeba mit na paméti,

a zhodnotime dosavadni praxi.

INSIGHT | ¢islo 2, 2017

Které smlouvy podléhaji
uverejnovaci povinnosti?

V registru smluv je tfeba smlouvu uvefejnit v pripadé,

Ze alespon jednou z jejich stran je vefejnopravni subjekt
uvedeny ve vyctu tzv. povinnych osob v § 2 odst. 1 ZRS.
Vétsina vefejnych nemocnic a jinych vefejnych posky-
tovatell zdravotnich sluzeb ma bud formu pfispévkové
organizace, nebo formu akciové spolecnosti pIné vlastné-
né krajem. JelikozZ jak pfispévkoveé organizace, tak krajem
vlastnéné spolecnosti patfi mezi tzv. povinné osoby
uvedené v § 2 odst. 1 ZRS, smlouvy, které takovi vefejni
poskytovatelé zdravotnich sluzeb uzavfou, podléhaji uve-
fejnéni v registru smluv.

Mezi dalsi tzv. povinné osoby, které jsou z hlediska
zdravotnickeho sektoru relevantni, patfi také zdravotnf
pojistovny, vefejné vyzkumné instituce nebo verejné vyso-
ké skoly, statem, krajem i obci zfizené Ustavy ¢i obecné
prospésné spolecnosti a dale jakékoliv pravnické osoby,

v nichZ ma stat, kraj ¢i obec vétsinovou majetkovou Ucast,
a to i prostfednictvim jiné pravnické osoby.

Tzv. povinnymi osobami nejsou spolky, nadace a nadacni
fondy. V pfipadé nadaci a nadacnich fondl zaloZenych
statem, krajem ¢i obci (a to pfipadné i prostfednictvim
jiné pravnické osoby) to sice mdze byt sporné, nicméné
klonime se k zavéru, Ze ani nadace a nadacni fondy

s vefejnopravnim zakladatelem mezi tzv. povinné osoby
nepatfi.

V praxi |ze v registru smluv aktualné najit mimo jiné
smlouvy o dodavkach lécivych pfipravkd, zdravotnickych
prostfedkd a jiného zdravotnického materialu, smlouvy
o vypujcce zdravotnickych prostfedkd, smlouvy o kli-
nickém hodnoceni, smlouvy o neintervencnich studiich,
darovaci a grantové smlouvy, smlouvy o poskytnuti ob-
ratoveho bonusu nebo smlouvy o limitaci rizik spojenych
s hrazenim léCivych pfipravkd (tzv. risk-sharing) uzavirané
zdravotnimi pojistovnami.

Pro Uplnost upozoriujeme, Ze z bézné uzivaného ozna-
Ceni , povinna osoba”, které ale zakon o registru smluv ve
skutecnosti nezna, nelze dovozovat, Ze povinnost zajistit
uvefejnéni smlouvy stiha vyhradné prisludny vefejnopravni

(1) Zakon €. 340/2015 Sb., o zvastnich podminkach dcinnosti nékterych smluy, uvefejfiovani téchto smiuv a o registru smluv (zakon o registru smluv), ve znéni pozdéjich predpist (dale jen

zakon o registru smluv” ¢i ,ZRS").

(2) Snémovni tisk 1124, Poslanecka snémovna, 7. obdobi, od roku 2013, dostupny zde: http://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=7&t=1124. Ke dni uzavérky tohoto ¢asopisu tato novela cekala

na podpis prezidenta republiky a na naslednou publikaci ve Sbirce zakond.
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subjekt. Zakon o registru smluv totiz neuklada uverejriovaci
povinnost zadné ze smluvnich stran; jen vyZaduje, aby
prislusna smlouva byla uvefejnéna. Je tedy Zadouci, aby se
smluvni strany ve smlouvé dohodly na tom, ktera z nich jeji
uvefejnéni zajisti.

Je dana vyjimka z povinnosti
uverejnit smlouvu?

| v pfipadé, Ze jednou ze smluvnich stran je tzv. povinna
osoba, je vzdy tfeba ovéfit, zda na smlouvu nedopada
néktera z vyjimek z uvefejiiovaci povinnosti (zejména dle
§ 3 odst. 2 ZRS). Patrné nejcastéji pouzivanou vyjimkou
bude ta, dle niz se uverejfiovaci povinnost nevztahuje
na smlouvu, jestlize ,vyse hodnoty jejiho pfedmétu” je
50 000 K¢ bez DPH ¢i nizsi.

Seznam vyjimek byl rozsifen také pfijatou ,prazdnino-
vou” novelou. Nové tak uverejhiovaci povinnosti nebude
podléhat mimo jiné smlouva uzaviena pravnickou osobou
dle § 2 odst. 1 pism. n) ZRS, tj. takovou, v niz ma vefejny
sektor majoritni majetkovou Ucast, jestlize takova pravnic-
ka osoba ,byla zaloZena za Ucelem uspokojovani potfeb
majicich prdmyslovou nebo obchodni povahu nebo za
Ucelem vyzkumu, vyvoje nebo zkuSebnictvi” a jestlize dana

smlouva byla uzaviena v bézném obchodnim styku.? Jak

(3) Jedna se o nové doplnéné pism. ) v § 3 odst. 2 ZRS.

Jako obchodni tajemstvi nelze
chranit informace o vyuZiti
verejnych prostredku, tedy cenu
a predmét protiplnéni.

uvadi dlvodova zprava, smyslem této komplikované
formulované vyjimky bylo docilit toho, aby uvefejiova-
ci povinnosti nebyly zatizeny takové pravnické osoby,
které sice maji majoritniho vefejnopravniho vlastnika,
ale zaroven nemaiji status vefejného zadavatele dle
zékona o zadavani vefejnych zakazek, tedy nedotované
podnikajici osoby vystupuijici v konkurenci na volném
trhu. Od uvefejiovaci povinnosti ale nebudou osvobo-
zeny smlouvy, které takové pravnické osoby uzaviou

s jakoukoliv tzv. povinnou osobou dle § 2 odst. 1 ZRS,
tedy napr. s vefejnou nemocnici; osvobozeni je tedy jen
Jjednostranné”.

Které udaje Ize v uverejnovaneé
smlouveé znecitelnit (,zacernit”)?

Zakon o registru smluv umoznuje, a v nékterych
pfipadech i vyzaduje, aby vybrané partie uvefejhova-
né smlouvy byly znecitelnény. Je tfeba si uvédomit,
ze zneditelnit Ize jen takové Udaje, jejichZ znecitel-
néni zakon o registru smluv pfipousti, jinak hrozi, ze
smlouva nebude povazovana za fadné uvefejnénou
(§ 5 odst. 5 ZRS).

V praxi nejCastéji znecitelnovanymi udaji jsou obchod-
ni tajemstvi a osobni Udaje, a to na zakladé § 3 odst.

1 ZRS ve spojeni s pfislusnymi ustanovenimi zakona

0 svobodném pfistupu k informacim?. Kromé toho
zakon o registru smluv umoznuje znecitelnit (neuverej-
nit) , technickou predlohu, navod, vykres, projektovou
dokumentaci, model, zpUsob vypoctu jednotkovych
cen, vzor a vypocet” [§ 3 odst. 2 pism. b) ZRS].

Jako obchodni tajemstvi nelze chranit informace o vyu-
Ziti vefejnych prostredkd, tedy cenu a predmét protipl-
néni. V téchto pripadech se totiz uplatni tzv. prilom do
jeho ochrany (dle § 9 odst. 2 ZInf).>

(4) Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,zékon o svobodném pristupu k informacim” ¢, ZInf").

(5) Srov. rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ¢.j. 7 A 118/2002 ze dne 9. prosince 2004, Smyslem Upravy § 9 odst. 2 zakona je umoznit vefejnou kontrolu hospodareni s verejnymi prostredky.

Jelikoz samotna informace o cené nevypovida o tomto zplsobu hospodareni, je nutné spolecné s ni vzdy poskytnout alespof rémcovou informaci o predmétu pinéni, za néz se cena
poskytuje. Pripustna mira ,rémcovosti” pak vychdzi pravé z toho, zda je mozné posoudit hospodarnost vyuziti vefejnych prostredkd.”

(6) Jedna se o nové doplnény odst. 3 v § 6 ZRS.

Mezi v praxi bézné znecitelhované Udaje patfi ujednani
o urceni vySe obratového bonusu v bonusovych smlou-
vach, které nemocnice uzaviraji s dodavateli lécivych pfi-
pravkd ¢i zdravotnickych prostfedkd. Dle naseho nazoru
jsou zde argumenty ve prospéch zavéru, ze znecitelnéni
téchto bonusovych ujednani je pfipustné, at jiz z ddvo-
du ochrany obchodniho tajemstvi (zde je v3ak riziko tzv.
prdlomu) nebo z toho dlvodu, Ze se jedna o vypocet dle
§ 3 odst. 2 pism. b) ZRS. Jelikoz ale soudni judikatura

k zadkonu o svobodném pfistupu k informacim byla zatim
ovladana zasadou ,v pochybnostech ve prospéch trans-
parentnosti”, nelze zcela vyloucit, Ze se ve véci bonusU
dockame prekvapeni.

Sankce neplatnosti a odklad
ucinnosti smlouvy

Pro smlouvy podléhajici uvefejnéni v registru smluv uza-
viené pocinaje 1. Cervencem 2017 nové plati nasleduijici:

+ Neni-li takova smlouva uvefejnéna v registru smluv
ani do 3 mésicl od jejiho uzavreni, je neplatna
(§ 7 odst. 1 ZRS).

« Takova smlouva nabyva ucinnosti nejdrive dnem jejiho
uverejnéni v registru smluv (§ 6 odst. 1 ZRS).

Pfijata ,prazdninova” novela viak zmirfuje vy3e uvedeny
odklad ucinnosti smlouvy, kdyz stanovi, ze ,[n]ezavisle

na uverejnéni prostrednictvim registru smluv dale nabyva
ucinnosti smlouva, jejimz pfedmétem jsou léciva nebo
zdravotnicke prostredky”®. Znamena to tedy, Ze pokud si
nemocnice ¢i jiny poskytovatel zdravotnich sluzeb objedna
|éCiva ¢i zdravotnické prostfedky, nebude nutné s jejich
dodavkou Cekat az na publikaci smlouvy v registru smluv.
Smlouva (zaloZena takovou objednavkou) bude Ucinna
ihned, a doda-li dodavatel objednana léciva i zdravotnické
prostredky, ucini tak na zakladé platné a ucinné smlouvy.
Novela vak nic neméni na tom, Ze i smlouvu, jejimz pred-
métem jsou léciva nebo zdravotnické prostfedky, je nutné
do 3 mésicli od jejiho uzavfeni uverejnit v registru smluy,
jinak se stane neplatnou.

Je nutna pisemna akceptace
objednavky?

Zakon o registru smluv ve svém plvodnim znéni vyZado-
val, aby smlouva podléhajici uverejiiovaci povinnosti byla
uzavrena v pisemné formé (§ 8 odst. 2 ZRS). V pfipadé

INSIGHT | ¢islo 2, 2017

zbozi ¢i sluzeb nakupovanych na zakladé objednavek to
znamenalo, Ze pisemnou formu musela mit nejen samotna
objednavka, ale i jeji akceptace (pfijeti) dodavatelem, a ze
jak objednavka, tak akceptace musely byt v registru smluv
uverejnény.

Pfijata , prazdninova” novela ovsem v této véci pfina-

i vyznamnou zmeénu, jelikoz umozriuje, aby smlouva
podléhajici uvefejhiovaci povinnosti byla uzaviena nejen
pisemné, ale té7 , jinym zplsobem umoziujicim uverejnéni
smlouvy prostfednictvim registru smluv”. Jak uvadi ddvo-
dova zprava, v praxi to znamena, ze smlouvu bude mozne
uzavfit ve smisené formé, kdy pisemné bude jednat pouze
jedna ze smluvnich stran. Postaci tedy, pokud napf. vefejna
nemocnice zasle svému dodavateli objednavku, a nenf

pak nezbytné nutné, aby dodavatel objednavku pisemné
akceptoval.

Tato novinka se vztahuje na objednavky jakéhokoliv zbozi
Ci sluzeb, a neni tedy omezena jen na objednavky lécivych
pripravkl ¢i zdravotnickych prostfedkd.

Zaver

Timto ¢lankem neni téma registru smluv ani zdaleka
vyCerpano. Bylo by mozné se zminit jeSté o fadé dalSich
problematickych otazek, napf. o dalSich nuancich v ob-
lasti znecitelnovani, o tzv. beneficiu nezruseni smlouvy
v pfipadé neopravnéného znecitelnéni, o uverejfiovani
smluv dle jinych zakon(, o postupu pfi uvefejriovani

smlouvy nebo o formatu uvefejfiovanych smluy, v némz
se Casto chybuje.”

Mgr. Frantisek Korbel, Ph.D
Havel, Holasek & Partners, s.r.o.,
advokatni kancelar

PhDr. Mgr. FrantiSek Neuwirth
Havel, Holdsek & Partners, s.r.o.,
advokatni kancelar

(7) Smlouvu je totiz tfeba uvefejnit v otevieném a strojové Citelném forméatu (§ 5 odst. 1 ZRS), tj. ve formatu umoznuijicim fulltextového vyhledavani); v zadném pripadé tak nelze uverejnit
naskenovany obraz smlouvy bez strojové Citelné vrstvy. Nenaplnéni tohoto formalniho pozadavku ma za nasledek fikci neuvefejnéni (§ 5 odst. 5 ZRS). Na naskenovanou smlouvu se tedy

hledi, jako by viibec nebyla uverejnéna.

25



R R
Prace kazdého
jednotlivce (i
neviadni organizace
ma smysl o

e

LI

ﬁ “

INSIGHT | ¢islo 2, 2017

Miss World, topmodelka, dlouholeta tvar neziskové
organizace Krdasa pomoci podporujici seniory

a ambasadorka znacky HARTMANN. Patri mezi predni
influencery dnesni mladé generace a reprezentuje cesky

neziskovy sektor v OSN.

Tatana Gregor Brzobohata
ambasadorka znacky HARTMANN

Jste dva roky ambasadorkou znacky
HARTMANN. Co Vam tato spoluprdce prinesla
av ¢em Vas prekvapila?

Téma zdravi je mi velice blizkeé, a proto mi propojenti

s jednou z nejlepsich zdravotnickych znacek dava smy-
sl. Zaroven se mi libi pfistup spole¢nosti HARTMANN
- RICO, vcetné jeji spoluprace s lékarskymi Spickami

z rtznych obord. Komunikace HARTMANN k laické
vefejnosti je velmi jasna a srozumitelna a ja jsem rada,
Ze spolecné mlzeme upozornit na rdzna zdravotnicka
témata — jako je prevence inkontinence nebo moder-
ni domaci diagnostika a CRP testy, zdravy Zivotni styl

a podobné. Také mé velice t€3i, Ze jsme spojili sily

i v ramci podpory senior(, kterym moje nadace poma-
ha uz temér 10 let.

V loriském roce jste se zamérila na téma inkon-
tinence. Jak vnimdte tento problém?

Byla jsem Sokovana, jak rozsifeny zdravotni problém to
mezi lidmi je. Navic se o ném vibec nehovofi a kvdli
tomu, Ze to je vlastné tabu, trapi tento problém o to
vice Zen a muzd, a to v jakémkoliv véku. | proto pro
nas byla vyzva vefejné na tuto problematiku upozornit

a informovat tak o fedenich, ktera existuji. Dobra
zprava je ale to, ze se inkontinence da pravidelnym

a ucelovym cvicenim do velké miry ovlivnit. Nedavno
jsme nafotili sérii fotografii se cviky pravé na posileni
svall panevni oblasti. Prevence je v tomto pfipadé
opravdu velmi dileZita, a pokud nékoho inkontinence
trapi docasné po porodu nebo néjakém zakroku, je
dobré védét, Ze je tu celd fada produktd, které jim
pomohou normalné fungovat v bézném Zivoté.

Dari se toto téma odtabuizovavat?

Myslim, Ze dafi. Prvni a dllezity krok byl predevsim
ten, ze nékdo konecné vefejné vystoupil a toto téma
celospolecensky otevfel. Ohlas na tento nutny krok
byl prekvapuijici, ale ve svém vysledku velice pozi-
tivni. V dal3i fazi se natacela videa s klienty, kterym
tato kampan pomohla. Odhodlali se po letech svij
zdravotni problém opravdu fesit a nesnazili se ho dal
maskovat pfed partnerem a svymi nejblizSimi, coz je
velka vyhra. Kazdy, kdo zacne tuto véc fesit a svefi se
odbornikovi, je na nejlepsi cesté nepfijemny zdravotni
problém vyresit. A to byl cil celé kampané. Jsem rada,
Ze jsem tomu mohla pomoci.

Jako ambasadorka HARTMANN jste méla pri-
lezitost blize se seznamit s vyrobou, vjvojem
a vyuzitim produkti, které jsou kazdodenni
soucdsti prdce zdravotnikt i zivoti lidi v béz-
nych domdcnostech. Co Vas zaujalo nejvice?

Musim Fict, ze mé moc poté&silo a také prekvapilo,
kolik financi a Usili vénuje HARTMANN - RICO rozsi-
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,Vim moc dobre, jak dulezitou praci
zdravotni sestry i socialni pracovnice
odvadeéji, coz vidim také z jejich spoluprace
s mou nadact. Tito lidé ovlivnuji dalsi
osoby a tim i celou spolecnost.”

fovani a zefektivilovani vyroby svych produktl tady

u nas v CR. Vnitini pohled do samotné vyroby mé
opravdu bavil. Je$té jednou bych rada i touto cestou
podékovala viem zaméstnancim HARTMANN — RICO
za to, jak dlleZitou Ulohu hraji ve vyrobé samotnych
vyrobkl pro lékafe, nemocnice a pacienty! Jste nedil-
nou soucasti dalezité mise a poslani celé spole¢nosti
HARTMANN.

Zucastnila jste se téZ akci Dobrd duse, kterd
ocenuje dobrovolniky a podporuje aktivizaci
seniort, a Sestry roku, jejichz cilem je vy-
zdvihnout a ocenit vyjimecné osobnosti z rad
zdravotnich sester. Jak vnimdte tyto aktivity?
Mohou néjakym zpiisobem prispivat k rozvoji
zdravotni i socidlni péce?

Samozfejmé, tito lidé si ocenéni za svou obétavou
praci zaslouZi a je na misté, aby se vefejné ocenovali.
Moje maminka je také zdravotni sestra, byla pro mne
vzorem v tom, jak pomahat. Vim moc dobre, jak
dulezitou praci zdravotni sestry i socidlni pracovnice
odvadéji, coz vidim také z jejich spoluprace s mou
nadaci. Tito lidé ovliviuji dalSi osoby, a tim i celou
spolecnost. Sestru roku i Dobrou dusi povazuji osob-
né za jedno z nejdlleZitéjsich ocenéni roku pravé
kvlli hodnotam, na kterych toto ocenéni stoji.

Nikdy Vas neldkalo zdravotnictvi? Vase ma-
minka je zdravotni sestra, neméla jste chut
vydat se v jejich stopdch?

Lakalo moc, ale zaroverh mé lakala i historie, déjiny
umeni, jazyky, cestovani, sport, tanec i modeling.
Nakonec jsem se k socialni sféfe dostala naprosto
pfirozené diky nezapomenutelnym zkuSenostem

z mise Miss World, kvdli které jsem se pak rozhodla
u ni zUstat i dal, a to prostfednictvim své nadace
Krasa pomoci, ktera podporuje seniory v.domacim
prostfedi a také osoby o né pecuijici.

Mate pocit, Ze je zdravotni persondl v nemoc-
nicich nedostatecné ocenén?

Mam, za jejich praci, ochotu a lidskost, diky kterym
maji obrovsky vliv na psychicky i zdravotni stav paci-
entl, by méli byt mnohem vice ocefovani, a to jak
financné, tak spolecensky. Jsem vzdy rada soucasti
akci, které po pravu vyzdvihuji nepostradatelnou
praci téchto mnohdy opravdu vyjimecnych osob.

Jako zdstupkyné neziskového sektoru z Ces-
ké republiky jste v cervenci opét vystoupila
na pudé OSN. Co pro Vds osobné znamend
pojem globalni udrzitelny rozvoj? Kde ma po-
dle Vas Ceska republika nejvétsi rezervy?

Tento pojem pro mé znamena ve zkratce ménit svét
k lepsimu nejen pro nas, ale i pro dalsi generace.

Cile udrzitelného rozvoje vychazeji z Agendy 2030,
dokumentu, v némz clenské zemé OSN prijaly
zavazek, ze do roku 2030 odstrani nejpalcivéjsi
problémy v 17 vyjmenovanych oblastech. Mezi nimi
je napfiklad pfislib vymytit vSechny formy domaci-
ho nasili, dale posilit rovnopravnost zen a muz,
vybudovat moderni dalnice ¢i vodohospodarské
infrastruktury, snizit plytvani potravinami o polovi-
nu, zastavit odlesnovani, omezit korupci ¢i vymytit
nadmeérny rybolov.

Diky zapojeni do oficidlni delegace jsme ziskali také
zpétnou vazbu, Ze téma, kterému se vénujeme

9 let, rezonuje a ma smysl. Myslim, Ze je to sen
kazdeé neziskovky, mit moznost podilet se na tak
velkém a vyznamném celospolecenském tématu.
Velmi si vazim toho, Ze nas vldda ke spolupraci
pfizvala a Ze si uvédomuje vyznam mezisektorové
spoluprace, a to nejen k napliiovani cilll SDGs.
Pfinos efektivni spoluprace mezi sektory a obory byl
také jednim z duleZitych poselstvi, které jsem nasim
vystoupenim predala.

Rezervy vidim bohuzel v genderové nevyrovnané pozici
Zen a muzl. Také mame jednu z nejvétsich spotreb
alkoholu a tabaku, déle se nam nedafi pfechod na niz-
kouhlikovou ekonomiku a taky moc nefesime starnouci
populaci.

Co jste si ze své navstévy na pudé OSN odnesla?

Ze prace kazdého jednotlivce, kazdé nevladni organiza-
ce, kdekoliv ve svété, ma smysl, protoze to tvofi celek
a potencialni zménu ve spole¢nosti.

Vase nadace Krdasa pomoci se soustredi na
pomoc a zlepSeni kvality Zivota senioru. Jaké ak-
tivity jste s nadaci v posledni dobé podnikli a co
dalsiho planujete?

V Fijnu jsme oslavili Mezindrodni den senior. Mame
ambici tento den vice zviditelnit a pomoci tak k tomu, aby
si lidé vzpomnéli na sve prarodice, pfibuzné nebo sousedy,
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navstivili je, zavolali nebo jim koupili néjakou pozornost.
Idedlné samozfejmé Castéji neZ jen tento den.

V ramci nasi osvétové prace jsme se také tento rok
zapojili do konference Forum 2000, kde jsme 8. fijna
organizovali debatu o tom, jak vidi demokracii mlada

a starsi generace. Od Cervence jsme predsednickou zemi
ECOSOC, takZe nase spoluprace s vladou a OSN bude

pokracovat.

Dale jsme se napfiklad podileli na filmu Sama o Lubé
Skofepoveé, ktery ted pravé bézi v kinech.

BIiZi se také pomalu Vanoce, tak jsme se spojili s Penny
marketem a vznikla skvéld kampan upozorfujici na osamé-
lost senior(i, mozZna jste vidéli spot v televizi. Nasim cilem
je, ze si vzpomenete na své blizké a zavolate jim nebo po-
zvete na kavu starsiho souseda, ktery zije sam. A samozfej-
mé béhem celého roku také bézi nase pomoc seniorlim,
aby mohli Zit doma a diistojné. Ceké nas hodné préce, ale
kdyz vidime vysledky, vime, Zze to ma smysl.




Nechtény Unik moci fesi celosvétové pres 200 miliond

lidi. Jen v Ceské republice trpi touto zdravotni komplikaci
témer kazdy desaty clovék. Vzhledem k tomu, jak popu-
lace v Ceské republice starne, se s timto problémem castgji
setkdvame i na oddélenich. V soucasné situaci se kvdli
nedostatku personalu hledaji feSeni, ktera usnadni a urychli
praci, ale zaroven uroven péce zlstane na dobré Urovni.
Pravé takovym feSenim jsou pak absorpcni pomucky a kos-
metika znacky HARTMANN, které splnuji oba pozadavky.
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Drtiva vétsina vsech zdravotnik( ¢i pomocného perso-
nalu trpi bolestmi zad zapficinénymi velkou zatézi pfi
manipulaci s pacientem. Jednoducha a intuitivni aplikace
pomUcek MoliCare Elastic a MoliCare Mobile usnadiiuje
praci pfi oSetfeni pacienta, a Setfi tak naklady i cas pra-
covnikd. Pouzivanim této nové generace produktl vsak
nepomahame jen personalu, ale také samotnym paci-
entdim. Elastické materidly v oblasti bfiska a bokd pak
dovoluji snadnéjsi pohyb pacienta. Spotfeba pomicek je
optimalizovana tak, aby persondl mohl ménit pomucku
3x denné, a ne vice, aby se zamezilo plytvani a zbytec-
nym nakladdm a narokdm na personal.

Zminéné absorpcni pomdcky MoliCare Elastic a Moli-
Care Mobile 3etfi diky jednoduchému pouziti pfiblizné
10 sekund casu u jedné aplikace, coz je 20 %. Vezme-
me-li v Uvahu, Ze personadl méni pomulcku 3x denné

u 30 pacientl na oddéleni, jsme schopni za mésic
usetfit personalu az 16 hodin ¢asu." Navic diky rychlosti
a jednoduchosti aplikace pomUcky snizuji fyzické zatiZzeni
personalu pfi jejich vyméné aZ o 24%, a to hlavné v nej-
palcivéjsich oblastech, jako jsou zada, ramena a ruce.

AZ 50 % inkontinentnich pacientl se potka pfi Uniku
moci také s dermatitidou spojenou s inkontinenci. Tato
dermatitida je pro pacienta znacné nepfijemna a boles-
tiva, pro personal pak predstavuje dalsi ¢asové zatizeni,

a v konecném dusledku pro nemocnici zvysené naklady.
Proto je potreba klast pfi vybéru pomicek do zafizeni
patfi¢ny dlraz na kvalitu, a nikoliv na jednotkovou cenu.
Nejlevnéjsi plena totiz mdze pro zafizeni znamenat pravé
nejdrazsi feseni. Z tohoto dlvodu oznacuji zdravi pokozky
jako dalsi hlavni cil v modernim oSetfovani inkontinence.
Absorpéni pomUcky MoliCare poskytuji dokonalou ochra-
nu i péci diky prodySnosti a patentovanému antibakterial-
nimu povrchu.

Spole¢nost HARTMANN — RICO je jediny vyrobce na trhu,
ktery ve svych produktech pouziva patentované kroucené
vlakno, které zarucuje antibakterialni povrch pomacky

!SKINTEGRITW
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MoliCare Mobile.

a pH 5,5. Tim minimalizujeme riziko vzniku nezadoucich
koZnich projevd, které jsou ¢astym prdvodnim jevem
inkontinence. Viechny druhy absorpénich pomUcek Moli-
Care tak dokazi snizovat financni zatéz zafizeni uz jen diky
vlastnostem, které prevenuji vznik dermatitid.

Produkty MoliCare Skin (dfive pod ndzvem Menalind
professional) ur¢ené primarné pro zralou a namahanou

pokozku zatizenou inkontinenci si oblibily stovky uzivatell Vétsina oSetfovatell pracujicich s produkty MoliCare ocenuje
i o3etfovatell ve zdravotnickych a socialnich zafizenich. Pro  jednoduchou a rychlou aplikaci. Kvalita téchto produktl zvy-
vysokou kvalitu viak tuto kosmetiku vyhledavaji i lidé, které  3uje efektivitu jejich prace, a proto je dileZita nejen pro jejich
trapi sucha a praskajici pokozka ¢i nejraznéjsi ekzémy. zdravi a péci o pacienty, ale také pro vedeni zafizeni, které

Kosmetika MoliCare Skin je svym sloZenim naprosto iden-  diky tomu Setii naklady, pracii ¢as.

ticka s dfive pouzivanym Menalind professional a predsta-

vuje na trhu unikatni kombinaci latek, kterd je specialné Spolu se zasadami spravné hygieny jsou produkty MoliCare

pripravena pro pokozku 60+ a také pro tu namahanou nejlepsim feSenim pro inkontinenéni pacienty. Podporu;ji

inkontinenci. psychickou svéZest, coz mdze mit nasledné vliv i na zlepSeni
kondice fyzické. Zvysuji tak kvalitu Zivota, a to nejen pro

PFi kazdé vyméné pomUcky se pouziva Cistici péna, ktera pacienty, ale také pro jejich oSetfovatele.

poskytuje perfektni hygienu bez pouZiti vody na ltzku,
a dale pak ochranny krém, ktery pokozku chrani pred
agresivnimi latkami obsazenymi v moci.

Andrea Pisingerova

Senior Brand Manazerka Inkontinence
HARTMANN —RICO as.

Studie, provedena ve vybranych Ceskych nemocnicich,
navic prokazala, Ze spotfeba kosmetiky MoliCare Skin je
az 0 40 % nizsi nez u jinych znacek kosmetiky pro zralou
a namahanou pokozku pouzivanych v rlznych zafizenich.

(1) Zprava o studii zaméfené na ergonomické hodnoceni inkontinencnich produktl znacky MoliCare (varianty A a B). Hlavni test: 5.-8. fijna 2015 v Dijonu ve Francii (W. Schneider, H. Mutschler,
R. Haller, C. le Mathe). Pfi vypoctu Uspory Casu se vychazi z bézné praxe vymeny pleny ve 2 lidech.
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